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En synthèse, le territoire du SCOT de Carpentras...

Ʒ é est un territoire incomplet 
dont le périmètre pourrait évoluer

Ʒ é est confronté à de forts 

déséquilibres paysagers, sociaux 

et économiques

Ʒ é est bien positionn® sur ses 

indicateurs de dynamisme et de 

rayonnement économique

Ʒ é mais les indicateurs sociaux sont 

plus chahutés (chômage, nombre de 

non dipl¹m®s, revenu net moyené)

Ʒ éne peut pas encore de la positionner 

parmi les locomotives du 

Vaucluse
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Ʒ Une am®lioration de lôaccessibilit®(avec la rocade) à 

faire valoir, et qui pourrait aider à positionner le Ventoux 

Comtat Venaissin au cîur de la zone de d®veloppement 

du Vaucluse.

Ʒ Lôarriv®e du TER dans le centre de Carpentras qui va 

induire une mutation du quartier et la possibilité de 

d®velopper une offre adapt®e aux besoins dôentreprises 

de services

Ʒ Créer des synergies avec les territoires voisins dans 

une logique de complémentarité (Avignon, Valréas, 

Vaison, CC Sorgues du Comtaté)é

Ʒ é mais aussi r®fl®chir au p®rim¯tre dôintervention de la 

COVE, au-delà de ses frontières actuelles (territoire 

aujourdôhui consid®r® comme incomplet)

Ʒ Projet majeur autour du marché gare de Carpentras

Source : entretiens partenaires et entreprises, analyses EY

Les opportunités de développement : 

La COVE est ¨ la crois®e des cheminsé



Communauté d'Agglomération VENTOUX-COMTAT VENAISSIN Page 5

Un développement 

économique 

spontané et dispersé

Apparition de 

publics fragiles 

(jeunes, précaires)

Départ 

dôentreprises, 

fuite vers Avignon

Transformation en 

« territoire dortoir » 

dôAvignon

Un tissu économique 

très affaibli

Une urbanisation 

peu maîtrisée

Un territoire de 

résidences secondaires 
Un accroissement de la 

population non maîtrisé

Satellisation 

par rapport à 

Avignon Une arrivée du TER 

et de la rocade peu 

anticipée

Accroissement 

des migrations 

pendulaires

1 2

3

4

5

6

Les risques à anticiper 

é avec un vrai risque de perdre la main

Source : entretiens partenaires et entreprises, analyses EY
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En conclusion, les enjeux du territoire, côest r®ussir ¨ :

Ʒ Développer une image, une stratégie de développement et  un 
développement équilibré, différencié au sein du territoire

Ʒ Etre au plus près de la demande des chefs dôentreprises 

Ʒ Développer du foncier économique / une stratégie foncière

Ʒ Rendre plus lisiblesles parcs dôactivit®s, densifier lôexistant et 
compléter les services offerts

Ʒ Développer un immobilier dôentreprise pour toutes les étapes de 
leur développement

Ʒ Veiller à lôad®quationentre croissance de la population et celle 

de lôemploi 

Ʒ Favoriser une mont®e en gamme de lôemploi offert..

Ʒ Diversifier le tissu dôentreprises, accompagner son évolution

Ʒ Réfléchir au p®rim¯tre dôintervention élargi de la COVE

Ʒ Renforcer la gouvernance économique et les synergies avec les 

territoires voisins

Offre foncière 

/ immobilière

Stratégie et 

animation

Source : entretiens partenaires 

et entreprises, analyses EY

Tissu 

économique

Gouvernance
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Le socle des valeurs
qui forment lôADN du Comtat Venaissin

Jardin de la France en 

production agricole

Marché horticole 

historique et 

spécifique

Cadre de vie 

méridional, 

paysages 

préservés

Proximit® dôinfrastructures de transport et 

m®tropoles du sud de lôEurope

Sites et ressources 

naturels dôexception

Emblème de notoriété 

internationale : le Mont-

Ventoux

Naturel et 

développement 

raisonné

Productions 

prestigieuses, vins, 

truffes

Source : entretiens  les élus et 

acteurs locaux

Patrimoine bâti 

remarquable

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a9/DNA_structure_and_bases_FR.svg
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Atouts 

du 

territoire 

Attrait des filières et segments

++

- -
- - ++

Le positionnement des filières pour le territoire 

CF d®finition des atouts et des attraits dôun territoire

Horticulture / 

viticulture

BIO

Services aux 

entreprises

Vélo / Eco 

tourisme

Energies 

renouvelables

Tourisme

Bien être

IAA

TIC

Eco 

constructionArtisanat dôArt

Cosmétique

1

2

3

4

5

Logistique

Santé
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Le positionnement de la COVE : un concept fédérateur

« Devenir une destination reconnue pour se 
soigner et se ressourcerèé

ç équi int¯gre le végétal au quotidien et 
sôaffirme comme une capitale du v®g®tal sous 
toutes ses formes (économie, urbanisme, jardin 
pi¯ce ¨ vivre, v®g®tal alimentaire et d®coratif, é)

&
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Activités et locomotives

ÅAgro-alimentaire  

ÅChimie du végétal / cosmétique 

ÅHorticulture / BIO

ÅEco-construction 

Un positionnement doubleé et territorialis®

Santé, bien-être, sport

Activités et locomotives

ÅRecherche médicale - santé 

ÅCosmétique 

ÅBien-être  / sport

ÅTourisme / éco-tourisme 

Multipole « Or Vert »

Ʒ Pilier autour de Carpentras végétal

Ʒ Pilier dôimage et de positionnement sur le Ventoux, les communes 
de seconde couronne de Carpentras : Santé, bien être, sport
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Une offre en foncier économique limitée et concurrencée 

à court terme et surtout à long terme

Court terme

Offre Immédiate

Moyen terme

Offre à 2 ans

Long terme

Offre à plus de 5 ans

8 850 m²

5 ha

150 ha

SCOT de 

Carpentras

10 ha

100 ha

12 ha

1èrs territoires 

concurrents

23 ha

160 ha

14 ha

2mes

territoires 

concurrents

Source : Vaucluse Développement

Liste non exhaustive
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Ʒ Des demandes endogènes

Ʒ Des extensions ou des 

relocalisations

Ʒ Des achats de terrains à bâtir 

principalementé

Ʒ é pour des surfaces entre 1000 m² 

et 5000m² majoritairement

Ʒ Concerne les services aux 

particuliers / artisanat

Ʒ Des locaux à la location surtout 

inférieurs à 100 m²

Les demandes dôimplantation proviennent majoritairement 
dôentreprises du territoire et sôorientent vers la plaine
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Lôambition du sch®ma de d®veloppement des parcs 
dôactivit®s de la COVE :

Ʒ Espaces dôaccueil de qualité 

Ʒ Programmation en coh®rence avec lôenvironnement 

concurrentielet lô®volution réglementaire (Grenelle)

Ʒ Gammedôoffres fonci¯res,  tailles de parcelles 

Ʒ Vocations économiques des futurs parcs

Ʒ Politique foncière active

Ʒ Programme de requalification et de densification des 

parcs dôactivit®s actuels

Ʒ Distinction de lôam®nagement des zones artisanale et 

des zones dôactivit® ®conomique

Ʒ Intégration des zones artisanales ¨ lôhabitat et au 

paysage en zone rurale. 
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Lien et 

développement 

par les 

Villes viticoles
Tournées 

vers le Mont 

Ventoux

Tournées vers 

les Dentelles de 

Montmirail

Tournées vers 

les Monts de 

Vaucluse

Grand Carpentras

TERRITOIREDEDEVELOPPEMENTECONOMIQUEPRIORTAIRE

LIAISONTRANSPORTSENCOMMUN

TERRITOIRESDõINFLUENCE

LIAISONPENDULAIRES

LIMITEGRANDCARPENTRAS

SPECIFICITESURBAINES

ENJEUX :

ÅSpécifier les segments 

économiques et les spécialiser

ÅAssurer un déploiement des 

activités économiques

ÅContenir le déploiement urbain 

au Nord de Carpentras

CONTRAINTES :

ÅDévelopper  les activités sur le 

contournement  Nord

ÅAssurer le bouclage du 

contournement

ÅCibler les segments 

économiques des 

agglomérations . Autonomie et 

spécificité.

Choix dôam®nagement ®conomique du territoire
Le Grand Carpentras et les « territoires spécialisés »
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GRAND CARPENTRAS

MALAUCENE

VACQUEYRAS

GIGONDAS

BEAUMES DE VENISE

MAZAN

ST. DIDIER

SARRIANS

BEDOIN

VILLES SUR AUZON

MALEMORT

VENASQUE

FLASSAN

AUBIGNAN

CAROMB

MORMOIRON

LORIOL DU COMTAT

VIN

LOISIRS

SPECIALISE

CARPENTRAS

Choix dôam®nagement ®conomique du territoire
Le Grand Carpentras et les « territoires spécialisés » (avec une 
thématique majeure et  une mineur mixte)

En entrée de 

Carpentras 

(Sarians, Loriol

notamment) 

seront 

positionnées les 

activités les plus 

valorisantes pour 

un effet vitrine



Communauté d'Agglomération VENTOUX-COMTAT VENAISSIN Page 18

SCENARIO DE 

SYNTHESE  :

ÅJouer la mixité des 

fonctions et des activités

ÅValoriser les atouts

ÅTravailler les 

juxtapositions dôactivit®s

ÅValoriser  

lôenvironnement, le bio, la 

recherche

ÅSe servir des secteurs 

agricoles comme éléments 

de valorisation

ÅLimiter le développement 

à la ligne de chemin de fer 

en attente du prolongement 

de la rocade sud

Carpentras Sud : synthèse à 2010-2015

ZonesUEetAUmixtes

ZonesUEetAU «Vitrine»
Zones dõactivit®s 

complémentaires

Zonesagricolesvalorisées

ZonesBioagriculture«vitrine»

PôleSanté

Zonestertiaireetcommerciales

2

1

3

4

5

6

7

8

RD.4

APT

RD.938

PERNES-lès-FONTAINES

RD.49

CAVAILLON

RD.942

AVIGNON

RD.950

ORANGE

Secteur

Gare

Marché

Gare

Bellecour

Croisière 

Kennedy

Pôle

Santé

TER

9
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Secteurs Surfaces à

terme

Positionnement

Secteur 1 494 000 m² Horticoleet filière 

végétale

Secteur 2 168 000 m² Marché gare

Secteur 3 86 000 m² * Agroalimentaire/ Mixte

Secteur  4 163000 m² Tertiaire / 

Commerce 

Secteur5 169 000 m² Tertiaire

commerce

Secteur 6 100 000 m² Tertiaire

commerce

Secteur 7 144 000 m² Pôle santé

Secteur 8 90 000 m² Mixte

Total 1414  000 m² 140 ha env.

Secteur 9 45 0 000 m² Réserve foncière en 

attente du prolongement 

de la rocade Sud

Scénario de synthèse

2

1

3

4

5

6

7

8

RD.4

APT

RD.938

PERNES-lès-FONTAINES

RD.49

CAVAILLON

RD.942

AVIGNON

RD.950

ORANGE

Secteur

Gare

Marché

Gare

Bellecourt

Croisière 

Kennedy

Pôle

Santé

TER

Carpentras Sud : scénario de synthèse / surfaces ZAE à 2015 

9
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TER

Gare

Secteur

de mutation

RD.942

AVIGNON

RD.49

CAVAILLON RD.938

PERNES-lès-FONTAINES

RD.4

APT

RD.950

ORANGE

RD.8

BOLENE

RD.938

VAISON-la-ROMAINE

RD.974

SAULT

RD.942

SAULT

Les conséquences sur Carpentras

CAPACITE DôEVOLUTION :

ÅJouer la mixité

ÅValoriser les atouts

ÅTravailler les juxtapositions

ÅValoriser  lôenvironnement, 

le bio, la recherche

ÅSôappuyer sur les secteurs 

agricoles

ÅProgrammer le 

contournement Est de 

Carpentras et politique 

foncière

ÅMettre en place une 

politique foncière au Nord, le 

long du contournement

ÅIntégrer les secteurs 

commerciaux dans la 

première couronne ?

Secteurs

de veille

Foncière

Secteurs

de veille

agricole

Secteurs

dôactivit®s

Économiques

envisagés

Secteurs

Dôacquisition

Foncière
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EXEMPLE  : « Production horticole, exposition horticoleé 
Le fleuron du positionnement sur « l ôOr Vert»

CARACTERISTIQUES

DEVELOPPER DE 

NOUVELLES PRATIQUES 

DU TERRITOIRE

ÅOrganiser lôespace en 

relation avec le 

contournement 

ÅVégétaliser le  

contournement : un lien vert 

entre les activités 

ÅTrouver des activités 

complémentaires aux activités 

tertiaires et de production

STATIONNEMENTPRODUCTIONENERGIE

VENTE

MARCHE

GROS

TER

SECTEUR. 8

Activité MIXTE 

possible 

SECTEUR 

DõEXELLENCE 

ACTIVITES LIEES  

A LA FILIiERE

AGRICOLE 

SECTEUR 

DE 

VEILLE

FONCIERE



Communauté d'Agglomération VENTOUX-COMTAT VENAISSIN Page 22

Foncier : le volet agricole ïParc les Lillas / Vitry-sur-
Seine
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Les grandes priorit®s pour les parcs dôactivit®s de 
lôagglom®ration

Prioritaire 

Délais de 

mise en 

îuvre

Sites Thèmes proposés

2 ans

Bellecour III (5,3ha) 

Bellecour IV (4,9ha) PMI / PME

2 ans
Marché Gare et pôle horticole 

(environ 50ha), 
Pôle « Or vert »

4 ans
Mazan (10,8 ha) ïextension de la 

ZA du Piol
Eco-construction

4 à 6 ans Pole Santé (14ha) Tertiaire / santé

4 à 6 ans
Croisière Kennedy (12ha ïà 

définir) 

Commerce

Tertiaire
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Les grandes priorit®s pour les parcs dôactivit®s de 
lôagglom®ration

Besoins avérés à moyen terme

Délais de mise 

en îuvre 
Territoires spécialisés de la première couronne

Sites Thèmes

4 ans

Sarrians ïsite des 

Sablons (4,8ha)

ZA mixte avec une dominante à 

identifier (commerce , métallurgie 

/ BTP?)

Loriol du Comtat (étude à 

mener)

ZA mixte avec une dominante à 

identifier 

Aubignan (étude à 

mener) 

ZA mixte avec une dominante à 

identifier 

4 ans
Bédoin ou Saint-Pierre de 

Vassols

Commerce / mixte avec habitat 

ou artisanat

4 ans
Caromb ïZAC autour du 

centre aquatique
Eau / bien être / loisirs / tourisme

3 ans Malaucène (3ha)
ZA classique ïextension de la 

zone La Croix Florent
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Les grandes priorit®s pour les parcs dôactivit®s de 
lôagglom®ration

Réserves foncières

D®lais de mise en îuvre Territoires spécialisés

Sites

+ de 7 ans
Caromb (10 ha) en vu dôune ZAE 

classique

+ de 7 ans Venasque (10 ha) 
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5 chantiers prioritaires pour le territoire du Ventoux 
Comtat Venaissin

1 ï

Quelle gouvernance 
mettre en îuvre pour 

piloter la stratégie 
économique ? 

2 ï

Quels sont les aménagements 
clés pour développer une 

offre territoriale en 

adéquation avec les besoins 
des entreprises ? 

5 ï

Quels leviers pour changer / 

créer une image ? 

(promotion/communication / 
marketing territorial)

4 ï

Comment 
développer/consolider des 

filières et pôles 
dôexcellence ?

3 ï

Comment densifier et faire 

grandir le tissu 
dôentreprises 

(entreprenariat), mais aussi 

fidéliser les entreprises 
(animation) ? 

Stratégie 

économiqu

e de la 

COVE
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7 actions prioritaires pour le territoire du Ventoux 
Comtat Venaissin

1 ï

Un « noyau dur décisionnel »

Un 2e cercle intégrant les autres 
partenaires

Mettre en place une instance de suivi 
« technique » des projets

2 ï

Mettre en place un outil de veille 
foncière 

D®velopper et mettre en îuvre un 
plan dôam®nagement et de 

r®f®rence foncier ¨ lô®chelle de 
lôagglom®ration

5 ï

Pas dôactions priorit® forte

4 ï

Développement du pôle 
dôexcellence çOr vert »

3 ï

Développer une maison des 
entreprises / centre dôaffaire

Stratégie 

économique 

de la COVE
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Planning

15 actions jusquôen 2014

2010 2011 2012 2013/ 2014

4 5

7

9

10

11

12

13

14

15

1 2 3

6 8

Priorité forte Priorité moyenne Priorité faible

Gouver
nance

Offre 
territoriale

Tissu 
entreprises

Filières

Image
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Nos actions

1. Un « noyau dur décisionnel » entre les exécutifs Ville 
Agglo / Département / Région, animé par la COVE

2. Un 2e cercle intégrant les autres partenaires (comité 
de développement économique)

3. Mettre en place une instance de suivi « technique » 
des projets : Organiser des moments dô®change 
formels entre agents de développement économique

Quelle gouvernance pour piloter la stratégie 
économique du Ventoux Comtat Venaissin ? 1
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Une gouvernance revisitée qui repositionne la COVE

Ʒ Qui ? Les structures (Vaucluse 
Développement, CCI, Chambre des métiers, 
chambre dôagriculture, CARPENSUD, 
Mucaplis, etc.) 

Ʒ Quoi ? faire converger leurs business plans 
et leurs interventions en tenant compte de la 
spécificité de chacun. 

« Noyau dur 

décisionnel » ou 

comité exécutif

Comité de pilotage

Ʒ Qui ? Exécutifs Ville et COVE / 

Département / Région

Ʒ Quoi ? Accord politique sur les grands 

objectifs et les principes dôintervention

COTECH thématique

Ʒ Qui ? Les techniciens 

Ʒ Quoi ? Faire vivre le schéma de développement 
économique / Travail selon les quatre thèmes 
dôintervention



Communauté d'Agglomération VENTOUX-COMTAT VENAISSIN Page 32

Nos actions

4. Mettre en place un outil de veille foncière 

5.D®velopper et mettre en îuvre un plan dôam®nagement 
et de r®f®rence foncier ¨ lô®chelle de lôagglom®ration

6. Animation des ZAE et identification des services

7.D®finition dôune charte qualit® pour les ZAE

8. Requalification des ZAE

Quels sont les aménagements pour développer 
lôoffre territoriale - 1 2



Communauté d'Agglomération VENTOUX-COMTAT VENAISSIN Page 33

Nos actions

9. Mettre en place une politique de gestion des comptes-clés

10.D®velopper une maison des entreprises / centre dôaffaire

Comment densifier, faire grandir et fidéliser le tissu 
dôentreprises (entreprenariat et animation) ? 

3
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Nos actions

11.D®veloppement du p¹le dôexcellence çOr vert »

Comment développer / consolider des filières et 
p¹les dôexcellence?

4
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Nos actions

12.D®velopper une promotion du territoire ¨ lô®chelle du 
bassin du Ventoux Comtat Venaissin 

13.Rédiger un guide des compétences / savoir-faire des 
entreprises locales

14.Promouvoir lôoffre et les produits de la COVE

15.D®velopper un r®seau dôambassadeurs

Quels leviers pour changer / créer une image ? 5
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En synthèse - 3

1 chargé de mission SIG

Besoin de 

recrutement sur 

de postes 

hautement 

stratégiques pour 

la COVE  :

1 charg® dô®tude foncier

1 chargé de mission pôle 

dôexcellence Or Vert

1 chargé de mission animation 

économique et des parcs 

dôactivit®s
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En synthèse -1

Thématique N° Intitulé de l'action Priorité Échéances

Moyens 

humains 

interne à la 

COVE (ETP)

budget annuel 

(HT)

budget 

ponctuel

1
Un « noyau dur décisionnel » entre les exécutifs Ville Agglo / 

Département / Région, animé par la COVE
2010 50JH/an

2
Un 2e cercle intégrant les autres partenaires (comité de 

développement économique)
2010

15 jours 

hommes/an 

3

Mettre en place une instance de suivi « technique » des projets : 

Organiser des moments dô®change formels entre agents de 

développement économique

2010
15 jours 

hommes/an 

4 Mettre en place un outil de veille foncière 2011 0,75

5
D®velopper et mettre en îuvre un plan dôam®nagement et de 

r®f®rence foncier ¨ lô®chelle de lôagglom®ration
2011 0,5   30 000   

6 Animation des ZAE et identification des services 2011 1

7 D®finition dôune charte qualit® pour les ZAE2010   30 000   

8 Requalification des ZAE 2011
 à définir (fonds 

de concours ?) 

Aménagements 

pour 

développer 

lôoffre 

territoriale 

Gouvernance 

pour piloter la 

stratégie 

économique du 

Ventoux 

Comtat 

Venaissin
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En synthèse -2

Thématique N° Intitulé de l'action Priorité Échéances

Moyens 

humains 

interne à la 

COVE (ETP)

budget annuel 

(HT)

budget 

ponctuel

ETP : équivalent temps plein

9 Mettre en place une politique de gestion des comptes-clés 2013 0,25

10 Développer une maison des entreprises / centre d'affaire 2013  1 ETP 

Développer / 

consolider des 

filières et pôles 

dôexcellence 

11 D®veloppement du p¹le dôexcellence ç or vert è 2011 1

12
D®velopper une promotion du territoire ¨ lô®chelle du bassin du 

Ventoux Comtat Venaissin 
2011 0,25            15 000   

13
Rédiger un guide des compétences / savoir-faire des entreprises 

locales
2012            20 000   

14 Promouvoir lôoffre et les produits de la COVE2014            30 000   

15 D®velopper un r®seau dôambassadeurs 2013            10 000   

Total     3,75            75 000     60 000   

Leviers pour 

changer / créer 

une image 

Densifier, faire 

grandir et 

fidéliser le tissu 

dôentreprises 
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Les défis
Ʒ La mise en îuvre dôune gouvernance 

permettant une implication coordonnée 
des acteurs locaux semble être un facteur 
clé de succès de la réussite et de la 
visibilité de la stratégie économique du 
Ventoux Comtat Venaissin 

Ʒ La stratégie économique sera le premier 
bloc dôun çmode de faire nouveau »
entre les différents « actionnaires » du 
territoire, en les fédérant dans un même 
objectif, en mutualisant les compétences, 
et en les alignant au service dôun plan 
dôaction partag®

Les acteurs
Ʒ Les acteurs du développement 

économique : Ville de Carpentras, COVE, 
CR, CG, CCI, Chambre des métiers, 
chambre dôagriculture, Vaucluse 
développement, CARPENSUD, Mucaplis, 
comptes-clés...

Nos ambitions
Ʒ Mettre en place une gouvernance efficace
dôanimation du d®veloppement ®conomique 
offrant une cohérence et une visibilité du 
Ventoux Comtat Venaissin. Permet également 
de coordonner les interventions des partenaires 

Ʒ En cohérence avec la stratégie définie, elle 
sera organisée en partenariat avec les acteurs 
publics et opérateurs du développement 
économique

Nos actions

1. Un « noyau dur décisionnel » entre les 
exécutifs Ville Agglo / Département / Région, 
animé par la COVE

2. Un 2e cercle intégrant les autres partenaires 
(comité de développement économique)

3. Mettre en place une instance de suivi 
« technique » des projets : Organiser des 
moments dô®change formels entre agents de 
développement économique

Quelle gouvernance pour piloter la stratégie 
économique du Ventoux Comtat Venaissin ? 1
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Une gouvernance revisitée qui repositionne la COVE

Ʒ Qui ? Les structures (Vaucluse 
Développement, CCI, Chambre des métiers, 
chambre dôagriculture, CARPENSUD, 
Mucaplis, etc.) 

Ʒ Quoi ? faire converger leurs business plans 
et leurs interventions en tenant compte de la 
spécificité de chacun. 

« Noyau dur 

décisionnel »

2e cercle 

« politique »

Ʒ Qui ? Exécutifs Ville et COVE / 

Département / Région

Ʒ Quoi ? Accord politique sur les grands 

objectifs et les principes dôintervention

COTECH thématique

Ʒ Qui ? Les techniciens 

Ʒ Quoi ? Faire vivre le schéma de développement 
économique / Travail selon les quatre thèmes 
dôintervention


